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Introducción

El conocer, entender y aplicar un trabajo formativo por competencias, es 

inacabado. Lo dicho expone el quehacer docente, al sobre-entenderse que 

este rol lleva en sus hombros la enorme responsabilidad de moldear una 

sociedad más humana y justa.

En otras palabras, lo anterior implica la esencia del ser-docente ya 

que este busca tocar-contactar-moldear el ser de cada individuo-estudiante 

desde el darse cuenta de su propio saber-aprender en la convivencia con 

los otros. 

Por esta razón, en este último taller se aborda la lectura: Proyectos 

Formativos. Teoría y metodología de Sergio Tobón (2014), para 

identificar el proceso e importancia de este enfoque socioformativo en el 

desarrollo de las competencias profesionales. Al final de este taller, previa 

lectura y registro en diarios de clase de cada capítulo del libro, en este PE 

se muestra el diseño y aplicación de una planeación por competencias, 

elaborada de manera conjunta e interdisciplinaria para un ciclo escolar. 



División de Ciencias Económico Administrativas
Ciudad Universitaria del Conocimiento

Encuadre
El presente taller denominado Proyectos Formativos, tuvo como eco la explicación y retroalimentación de los 

talleres anteriores. Siendo más enfático al contar con nuevos docentes invitados. Éstos fueron reclutados por cada 

uno de los que iniciamos esta serie de capacitaciones. El objetivo, colaborar trabajando una planeación por 

competencias de manera conjunta, para aplicar un PF en el ciclo siguiente; presentando, al final del mismo, los 

resultados obtenidos con los PE de los estudiantes. 

En el taller, se expuso el formato del encuadre, el programa y la evaluación diagnóstica adjuntada al mismo (ver 

anexo 1, 2 y 3), formatos usados para valorar los aprendizajes evaluar y desarrollar.

Como siempre, los acuerdos tomados entre el grupo y el instructor, determinaron la dinámica a seguir en los 

días y horas que comprendieron todo el taller: didáctica expositiva por parte del instructor, actividades durante clase, 

retroalimentación del expositor, lectura grupal guiada, exposición ampliada de las lecturas por el instructor y 

asesoría individual.

Tareas (evidencias). Las tareas a entregar en este taller se enlistan en el programa entregado (ver anexo 2). 

Estas tareas se entregan ocho días después del taller, contados a partir del término del mismo y, la última evidencia, 

al termino del ciclo escolar.
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Comprendiendo el proceso conceptual
Al inicio de la lectura tenía un recuerdo del enfoque socioformativo propuesto por Tobón y la metodología aplicada. 

Así que lo primero que me encuentro en el primer apartado, es una explicación del método de trabajo a desarrollar 

para la formación del mismo. 

Se entiende que el enfoque socioformativo implica el trabajo conjunto de los individuos, donde cada uno aporta 

y  provee competencias integrales que permiten el aprendizaje mutuo con resultados que abonan a la mejora continua 

de los individuos involucrados en el aprendizaje.

De acuerdo a Tobón (2014), en la Imagen 1 se puede apreciar la metodología propuesta para la búsqueda, 

comprensión, construcción, aprendizaje y comunicación de conceptos, teorías o metodologías relevantes. Esta 

cartografía se basa en la metacognición, socioformación, mapas mentales y los mentefactos conceptuales (ver anexo 

4). Como se observa, la cartografía conceptual propone, mínimo, ocho ejes que orientan la construcción de proyectos 

formativos a través de preguntas establecidas en cada uno (ver Tabla 1). ¿Por cuál iniciar? Se sugiere, que en la 

práctica formativa, sea por el eje ejemplificación; sin embargo, esto depende, más que nada, del interés y expertis del 

docente. Ante esta propuesta metodológica, Tobón presenta el desarrollo de todo el contenido del libro -base de este 

taller-, ejemplificando en un mapa mental el proceso (ver Imagen 2).
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Imagen 1. Imagen de la cartografía conceptual de Tobón. Fuente: Tobón (2104, p. 8).
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Tabla 1

Preguntas guías para el desarrollo de los ejes conceptuales propuestos por Tobón para el desarrollo de PF. 

Ejes conceptuales Preguntas

1. Noción. ¿Cuál es la etimología del concepto, su desarrollo histórico y la definición actual?

2. Categorización. ¿A qué categoría (o clase) mayor pertenece el concepto?

3. Caracterización. ¿Cuáles son las características centrales del concepto?

4. Diferenciación. ¿De cuáles otros conceptos cercanos y que estén en la misma categoría se diferencia el 

concepto?

5. Clasificación. ¿En qué subclases o tipos se clasifica el concepto?

6.  Vinculación. ¿Cómo se vincula el concepto con determinadas teorías, procesos sociales-culturales y 

referentes epistemológicos que estén por fuera de la categoría?

7.  Metodología. ¿Cómo es la metodología esencial de aplicación del concepto? Describir los pasos o 

acciones para aplicar el concepto o teoría.

8. Ejemplificación. ¿Cuál podría ser un ejemplo relevante y pertinente de aplicación del concepto o teoría?

Fuente: Tobón (2014, p. xiii).
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Imagen 2. Mapa conceptual del libro “Proyectos Formativos. Teoría y metodología”. Fuente: Tobón (2104, p. xiv).



DIARIOS DE APRENDIZAJE SOBRE EL LIBRO 
“PROYECTOS FORMATIVOS. TEORÍA Y METODOLOGÍA” 

DE SERGIO TOBÓN (2014)
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Del 6 al 8 de noviembre de 2019

Capítulo 1. ¿Qué es un proyecto formativo?                                  

El autor apertura el conocimiento con un análisis de caso, para identificar los saberes propios. Después de dar dos 

revisadas en diferentes momentos sobre el capítulo, comienzo a esclarecer mi propio proceso constructivo, guiado por 

las sugerencias indicadas en la lectura. Por lo que lo primero a definir para mí fue:

¿qué es el PF? De acuerdo a Tobón, los PF son parte de ‘la vida de las personas’ sin que se tenga conciencia de esto. 

En los proyectos se realizan “actividades articuladas [colaborativas y consensadas] para resolver un problema del 

contexto. [Estas problemáticas pueden ser:] “necesidades, dificultades o acciones de mejora, creación e innovación de 

servicios, procesos o productos” (p. 8) (ver Imagen 3). 

En cuanto al significado e implicación de las competencias, se asume como la habilidad de saber aplicar/hacer 

mediante un claro desenvolvimiento cognitivo que es evaluado en el continuo del PF (ver anexo 5 y 6). Por lo tanto, 

esta visión metodológica está orientada a preparar a los profesionistas hacia la construcción de una sociedad del 

conocimiento, como se infiere desde el inicio del libro, ya que cuenta con una base teórica robusta e integradora (ver 

Imagen 4).
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Del 6 al 8 de noviembre de 2019

Capítulo 1. ¿Qué es un proyecto formativo?                                  

En conclusión, los PF “son una estrategia general para evaluar y formar las competencias en los estudiantes 

mediante la resolución de problemas pertinentes del contexto (personal, familiar, social, laboral-profesional, 

ambiental-ecológico, cultural, científico, artístico, recreativo, deportivo, etc.)” (p. 14). Los PF se fundamentan en el 

‘trabajo colaborativo y la gestión del conocimiento (fuentes guías confiables)’. Los protagonistas y responsables de su 

formación con este tipo de metodología serán siempre, los educandos. De acuerdo a lo dicho, se recuerda, según 

Tobón, qué actividades se deben llevar a cabo en el desarrollo de un proyecto (ver Imagen 5), instrumentando la 

planeación bajo evidencias esperadas que resuelvan problemas reales del contexto (ver anexo 7) . 

Para el docente, entonces, se vuelve un reto estimulante lograr tener estudiantes suficientemente motivados en 

aula que, a la vez, desarrollen la integralidad de las competencias disciplinares y genéricas o transversales (ver anexo 

8). Los propósito(s) son dados a nivel institucional en su plan educativo, por lo que estos se vuelven guía para la 

planeación de los docentes, buscando no repetir éstos en los propósitos de los PF que buscan abordar un problema, 

pues se asume que están implícitos en la redacción de los mismos.
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Imagen 3. Imágenes que caracterizan lo qué es un PF. Fuente: Tobón (2104, p. 11 y p. 23).
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Imagen. Imagen de la base teórica de la metodología de PF. Fuente: Tobón (2104, p. 16).
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Imagen 5. Imagen sobre la implicación de actividades en la realización de un proyecto. Fuente: Tobón (2104, p. 8).
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Análisis de Caso
Proyecto “Seguridad Informática” (p. 42).

Respuesta correcta. No es un proyecto 

formativo ya que no genera un producto, 

además, la evidencia solicitada no es una 

evidencia, es un criterio o desempeño que 

debe llevar a cabo el estudiante para que 

aprenda un tipo de procedimiento.
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11 de noviembre de 2019

Capítulo 2. ¿Dentro de qué enfoque o modelo educativo se inscriben los proyectos

formativos (categoría metodológica de los PF)?                                  

El orden de las ideas, para mi comprensión, es básico. 

Así que considero desarrollar el segundo capítulo 

planteando un proceso de comprensión donde se 

identifica la categorización de los PF al señalar las 

clases superiores que se encuentren por encima de los 

PF, de acuerdo a lo expuesto por Tobón (2014) (ver 

Figura 1). 

Como acotación registro lo siguiente, ya que como 

docente, es importante tener presente las 

características de las estrategias didácticas de la 

socioformación al momento de decidir trabajar bajo 

esta metodología (p. 59) 
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Educación para la 

Sociedad del 

conocimiento

Socioformación

Proyectos Formativos

✓ Actividades recreativas y juegos 

(Sociodramas, Lúdicas). 

✓ Actividades de definición de conceptos.

✓ Informes sobre el desarrollo de un tema 

(análisis de casos, ABP).

✓ Prácticas profesionales.

✓ Responder preguntas conceptuales.

Planificación 

Enfoque educativo:

➢ Busca desarrollar el emprendedurismo bajo el trabajo colaborativo.

➢ El aprendizaje parte de un proyecto ético.

➢ Genera competencias.

➢ Visión integral y holística.

➢ Resuelve problemas reales del contexto.

Se espera que los individuos en sociedad:

➢ Busquen realizar actividades y proyectos de manera colaborativa.

➢ Investiguen cómo mejorar la calidad de vida a través del equilibrio y 

sustentabilidad ambiental mediante un método socioformativo.

➢ Gestionen el conocimiento para emprender proyectos colaborativos usando 

las TIC como herramienta  efectiva.

Resuelve problemas de tipo:

➢ Vacíos de conocimiento.

➢ Contradicciones.

➢ Mejorar algo.

➢ Crear e innovar.

➢ Sensibilizar. 

Método didáctico 

socioformativo

✓ Resolución de problemas 

contextualizados.

✓ Producto pertinente.

✓ Tipos de problemas.

✓ El proyecto brinda un 

beneficio o servicio.

✓ Trabajo colaborativo.

✓ Gestión del conocimiento.

✓ Evaluación de evidencias 

relevantes.

Desarrollan competencias

✓ Genéricas/Transversales 

✓ Específicas

C
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e
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e
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e
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a
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Figura 1. Mentefacto de la categorización de los PF/PI. Fuente: Tobón (2104, p. 54-64).
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Análisis de Caso
Proyecto “Comprensión de la segunda guerra 

mundial” (p. 55).

Respuesta correcta. 

Este caso muestra una actividad de reconocimiento 

histórico-conceptual, no se trabaja la 

socioformación ni la metodología de proyectos.

Es decir, no se aborda ningún problema del 

contexto actual, ni se llevan a cabo actividades 

articuladas de manera colaborativa con otras 

asignaturas, todavía, y, por lo tanto, no existen 

evidencias como tal para evaluar bajo una 

metodología de proyectos formativos.
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Análisis de Caso
Proyecto “Estudio de la contaminación del agua en el colegio” (p. 61).

1

2

4
3

5

Respuesta correcta. 

El caso 2, dentro de este capítulo, 

muestra un trabajo colaborativo a 

resolver sobre una problemática real 

del contexto.
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12 de noviembre de 2019

Capítulo 3. ¿Cuáles son las características de los proyectos formativos?   
De acuerdo a Tobón, las características de los PF/PI, teniendo como base la socioformación, se muestran en la 

Figura 2. Lo importante de un PF, es que sea capaz de entregarse un producto que pueda resolver un problema real

1. Resuelven 
problemas del 

contexto.

2. Brindan un 
servicio o 
beneficio.

3. Están 
basados en el 

trabajo 
colaborativo

4. Buscan la 
gestión del 

conocimiento.

Figura 2. Características de los PF/PI. Fuente: Tobón (2104, p. 84).

del contexto donde se vive; que pueda generar un beneficio a 

la comunidad inmediata que vive el problema y se vuelva un 

referente importante (gestión del conocimiento) para la 

solución de problemas similares. 

Para Tobón, la resolución de un problema se vuelven 

“procesos retadores y creativos” (p. 75), ya que se parte sólo 

de lo que se tiene, de un contexto específico y/o significativo 

(con sentido), analizando y contrastando diversas opciones 

de solución, buscando desarrollar un producto que solucione 

el problema. El autor señala que un producto pertinente 

puede presentarse en forma de: “artículos, ensayos, 

ponencias, videos, audios, registros de hechos, murales, 

objetos, materiales, equipos, procedimientos, registro de 

servicios, etc.” (p. 76).
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Imágenes 6 y 7. Tipos de problemas (p. 77, 78 y 79).

Los problemas 

más comunes 

que se pueden 

presentar en el 

ámbito 

educativo, 

según Tobón, 

pueden ser:

Dentro de estos tipos, la necesidad 

está basada en la teoría de 

Maslow, difiriendo el deseo de la 

necesidad:

Ejemplo:

1. Resuelven 
problemas del 

contexto.
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Imagen 6. Tipos de problemas (p. 79).

Los problemas 

más comunes 

que se pueden 

presentar en el 

ámbito 

educativo, 

según Tobón, 

pueden ser:

Ejemplo:

1. Resuelven 
problemas del 

contexto.
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Imagen 6. Tipos de problemas (p. 80).

Los problemas 

más comunes 

que se pueden 

presentar en el 

ámbito 

educativo, 

según Tobón, 

pueden ser:

Ejemplos:

1. Resuelven 
problemas del 

contexto.
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Imagen 6. Tipos de problemas (p. 81).

Los problemas 

más comunes 

que se pueden 

presentar en el 

ámbito 

educativo, 

según Tobón, 

pueden ser:

Ejemplos:

1. Resuelven 
problemas del 

contexto.
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Imagen 8. Tipos de beneficios (p. 82).

De acuerdo a Tobón (2014), los PF/PI 

brindan beneficio educativo, social y/o 

ambiental:

2. Brindan un 
servicio o 
beneficio.
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El trabajo colaborativo, que no es lo mismo que el trabajo en equipo, une esfuerzos, competencias y mantiene una 

comunicación asertiva, como es mencionado por Tobón. También, esta forma de trabajar presenta ejes claves basados 

en la socioformación (ver Imagen 10).

3. Están 
basados en el 

trabajo 
colaborativo

Imagen 9. Trabajo colaborativo (p. 83). Imagen 10. Ejes claves de la colaboración (p. 84).
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Tobón puntualiza la importancia de la gestión del conocimiento. De esta manera, se puede observar que al igual que 

cualquier proceso de investigación, en los PF/PI se gestiona el conocimiento:

Imagen 11. Proceso en la gestión del conocimiento (p. 85).

4. Buscan la 
gestión del 

conocimiento.
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Análisis de Caso. Proyecto “Comemos rico y saludable” (p. 86 y 87).
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Análisis de Caso. Proyecto “Comemos rico y saludable” (p. 86 y 87).
La respuesta a este caso, en cuanto a ser un PF, es que no se presenta como tal ya que no específica las tareas 

colaborativas a realizar.

Retroalimentación: Tobón, 

durante el recorrido de los 

capítulos, vuelve a incidir en que 

a partir de la socioformación, los 

PF poseen características, que 

‘les dan identidad’: resuelven 

problemas contextuales; otorgan 

beneficios; se trabaja de manera 

colaborativa y se busca dar 

opciones de respuesta ‘ideales o 

esperadas’ pertinentes (p. 90).
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14 de noviembre de 2019

Capítulo 4. ¿Cuáles son las diferencias entre proyectos formativos y otras estrategias 

didácticas?   
Existen diferencias entre la enseñanza tradicional y la enseñanza por competencias con la metodología de los PF, 

como se muestra a continuación en el cuadro e imagen siguiente:

Didáctica tradicional Didáctica PF

✓ Aprendizaje de contenidos 

escuchando al profesor.

✓ Elaboración de ejercicios 

teóricos.

✓ Realización de pruebas 

cuánticas.

✓ Lectura e informe de la 

misma.

Aprendizaje mediante la:

✓ Identificación.

✓ Interpretación.

✓ Argumentación.

✓ Resolución de problemas del 

contexto con idoneidad, 

mejoramiento continuo y 

compromiso ético.

Fuente: Tobón (2014, p. 99).

Imagen 12: Diferencias de aprendizaje (p. 99).
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14 de noviembre de 2019

Se visualiza, en el siguiente esquema de imágenes, cómo se diferencian los métodos didácticos:

Fuente: Tobón (2014, p. 100).

1

4

3

2
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14 de noviembre de 2019

Continuación del esquema.

Fuente: Tobón (2014, p. 100).

1

4

3

2
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14 de noviembre de 2019

Continuación del esquema.

Fuente: Tobón (2014, p. 100).

1

4

3

2 Aunque poseen un 

fuerte apoyo 

colaborativo, culmina 

en una solución 

simulada de un 

problema. Pero sí 

puede ser parte de un 

PF.
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14 de noviembre de 2019

Continuación del esquema.

Fuente: Tobón (2014, p. 100).

1

4

3

2
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14 de noviembre de 2019

Análisis de Caso
Proyecto “Polígonos y equidad de género” (p. 106).

En el caso presentado, se aborda un aprendizaje 

basado en la resolución de problemas, ya que se 

busca interpretar, 

argumentar y dar solución pero sin ser un problema 

real del contexto.
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14 de noviembre de 2019

Retroalimentación. De acuerdo a Tobón esto se puede ejemplificar en el siguiente cuadro: 

Fuente: Tobón (2014, p. 109).
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15 de noviembre de 2019

Capítulo 5. ¿Cuáles son los tipos de proyectos formativos?   
De acuerdo a Tobón, existen dos criterios para llevar a cabo la clasificación de los proyectos: por área y por 

disciplina (ver Tabla 2):

Fuente: Tobón (2014, pags. 115-127).

Criterios Tipos de PF Definición Ejemplos

Por área

➢ Personales. Resuelven problemas del propio estudiante 

(necesidades, dificultades o retos de mejoramiento).

“Elaboro mi plan de vida”; “Mejoro en la responsabilidad”, “Planeo 

mis vacaciones”, “Diagnóstico mi salud”.

➢ Familiares. Se aplican con el fin de mejorar la calidad de vida 

de las familias, resolviendo problemas reales y 

comunes.

“Vacaciones en familia”, “Alimentación saludable en la familia”, 

“Gestión de las finanzas familiares”, “El mejor fin de semana en 

familia”.

➢ Recreativos. Se resuelven problemas a nivel recreativo en la 

familia, comunidad y organizaciones sociales y 

empresariales.

“Día de campo divertido con juegos tradicionales”, “Jugamos a 

superar obstáculos”, “Concurso de baile: bailes típicos”, “La mejor 

fiesta de cumpleaños”. 

➢ Deportivos. Resuelven un problema deportivo, siguiendo el 

lineamiento de un deporte en concreto bajo 

conocimiento psicológico, social y físico.

“Promoción del deporte en la comunidad”, “Patinaje y formación de 

valores”, “Maratón por la paz”; “Campeonato de futbol: aplicando la 

filosofía”.

Tabla 2

Criterios de clasificación, definición y ejemplos de tipos de proyectos formativos, de acuerdo a Tobón. 
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Fuente: Tobón (2014, pags. 115-127).

Criterios Tipos de PF Definición Ejemplos

Por área

➢ Sociales y 

culturales.

Resolución de problemas para mejorar la convivencia, 

promover los valores en medios de comunicación, 

fortalecer la democracia, cultivar la equidad de género, 

respetar normas sociales, etc.

“Desarrollo de la convivencia mediante programas de tv”, 

“Entre jóvenes nos apoyamos para prevenir las drogas”, 

“Promoción del respeto al peatón”, Prevención del embarazo 

en las adolescentes”.

➢ Ambientales. Problemas que se aplican a nivel de ambiente, buscando la 

sustentabilidad; implicando procesos de diagnóstico, 

prevención de la contaminación, fortalecimiento de la 

conservación de especies y generación de acciones 

creativas para controlar el calentamiento global.

“Disminución del calentamiento global desde la familia”, 

“Escuela sustentable”, “Manejo sustentable de las basuras”, 

“Descontaminación de un río de la comunidad”.

➢ Empresariales. Proyectos orientados a fortalecer empresas en las 

diferentes áreas de la actividad económica. Incluye el 

emprendimiento, el autoempleo y la asesoría a empresas.

“Cómo hacer empresa con la contaminación”, “Helados de 

frutas exóticas”, “Creación de una empresa en Second Life

(internet 3D)”, “Desarrollo de un software para gestionar 

cultivos de maíz”. 

Tabla 2

Criterios de clasificación, definición y ejemplos de tipos de proyectos formativos, de acuerdo a Tobón. 

15 de noviembre de 2019

Continuación:
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Continuación:

Fuente: Tobón (2014, pags. 115-127).

Criterios Tipos de PF Definición Ejemplos

Por área

➢ Artísticos. Se busca el desarrollo y promoción del 

arte en la comunidad, la música, la 

pintura, la escultura, el teatro, la danza, 

etc.

“Una canción por la paz”, “Exposición fotográfica por los secuestrados”, “Esculturas 

por las víctimas de la violencia”, “Prevención de los secuestros y asesinatos en 

Morelos mediante la pintura en la calle”.

➢ Científicos. Se resuelven problemas siguiendo la base 

del método científico. Incluye determinar 

las causas y consecuencias de 

determinados fenómenos, buscar relación 

entre hechos, etc.

“Factores que influyen en los embarazos de las adolescentes”, “Causas de la 

violencia en la ciudad”, “Factores que influyen en la deserción estudiantil”, “Factores 

que influyen en el éxito de una empresa”.

Por 

articulación  

disciplinar

➢ Disciplinario Donde el problema es abordado desde una 

sola disciplina o asignatura en la 

resolución de un problema del contexto.

Problema: Ante el aumento de la obesidad, ¿cómo administrar el presupuesto 

familiar mensual para comprar los alimentos de acuerdo con el plato del bien comer? 

Disciplina: Matemáticas. Desarrollo: Los estudiantes emplearán diferentes tipos de 

operaciones matemáticas para comprar los alimentos en la familia sin sobrepasar un 

determinado presupuesto. 

Tabla 2

Criterios de clasificación, definición y ejemplos de tipos de proyectos formativos, de acuerdo a Tobón.
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Fuente: Tobón (2014, pags. 115-127).

Criterios Tipos de PF Definición Ejemplos

Por

Articulación 

disciplinar

➢ Multidisciplinario.

Intervienen, al menos, 2 disciplinas o 

asignaturas en la resolución de un 

problema del contexto, sin articularse 

entre sí. Desde cada visión se da 

solución a un problema.

Problema: Ante el aumento de la obesidad, ¿cómo administrar el presupuesto 

familiar mensual para comprar los alimentos de acuerdo con el plato del bien 

comer? Disciplina: Ciencias, Matemáticas, Español e Inglés. Desarrollo: El 

mismo problema es desarrollado desde cada disciplina por separado:

Ciencias: Se construye el concepto del plato del bien comer, hay sensibilización 

frente a la importancia de la alimentación saludable, se realiza un diagnóstico de 

la alimentación en el hogar de acuerdo con el plato del bien comer y se 

implementan acciones de mejora.

Matemáticas: Se determina el presupuesto familiar para la compra de alimentos, 

se analizan las mejores ofertas de alimentos nutritivos y se determina el costo 

mensual.

Español: Elaboración de un ensayo sobre la alimentación saludable  siguiendo un 

mapa mental.

Inglés: Se aprende a pedir una comida baja en grasas o calorías en un restaurante, 

sugiriendo la composición de la comida de acuerdo con el plato del bien comer.

15 de noviembre de 2019

Continuación:

Tabla 2
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Fuente: Tobón (2014, pags. 115-127).

Criterios Tipos de PF Definición Ejemplos

Por

Articulación 

disciplinar

➢ Interdisciplinario

Intervienen, al menos, 

2 disciplinas o 

asignaturas en la 

resolución de un 

problema del contexto 

de manera articulada. 

Problema: Ante el aumento de la obesidad, ¿cómo administrar el presupuesto familiar mensual 

para comprar los alimentos de acuerdo con el plato del bien comer? Disciplina: Ciencias, 

Matemáticas, Español e Inglés. Desarrollo: Se resuelve el problema articulando las asignaturas de 

manera colaborativa entre los docentes:

1. Analizar un vídeo sobre el problema de la obesidad en México con el fin de desarrollar 

sensibilización respecto al tema, con el apoyo de los docentes.

2. Comprender el concepto del plato del bien comer mediante un mapa mental, con el apoyo del 

docente de ciencias.

3. Aprender a pedir un plato saludable en inglés siguiendo los componentes del plato del bien 

comer para la familia durante un mes.

4. Lograr la mejora de las comidas en la familia, siguiendo el plato del bien comer y presentar un 

informe de esto con registro en una tabla de frecuencia y análisis estadístico con medidas de 

tendencia central.

5. Presentar un informe final del proyecto en español.

6. Presentar un informe oral del proyecto y de las mejoras en la familia siguiendo las normas 

sintácticas y semánticas del inglés.

15 de noviembre de 2019

Continuación:
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Fuente: Tobón (2014, pags. 115-127).

Criterios Tipos de PF Definición Ejemplos

Por

Articulación 

disciplinar

➢ Transdisciplinario

Abordan saberes 

integrados de varias 

asignaturas y 

disciplinas en un único 

modelo teórico-

metodológico (se 

pierden los límites 

entre las asignaturas) . 

Problema: Ante el aumento de la obesidad, ¿cómo administrar el presupuesto familiar mensual 

para comprar los alimentos de acuerdo con el plato del bien comer? Disciplina: Ciencias, 

Matemáticas, Español e Inglés. 

Para ver el desarrollo, véase el anexo 9,

15 de noviembre de 2019

Continuación:

Tabla 2
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Análisis de Caso. 
Grado: 5to de primaria. 

Proyecto: “Sembramos un árbol 

en la comunidad” (p. 128).

Asignatura de base: 

Matemáticas

En la resolución de este caso, se 

plantean dos preguntas que 

hacen referencia a los tipos de 

proyecto formativos que se 

estudiaron arriba. La respuestas 

es:

1. Se refiere a una 

problemática ambiental 

que requiere ser atendida 

dentro de una comunidad 

específica, donde se 

presenta dicho problema.

2. Es de tipo 

multidisciplinario, ya que 

se presentan evidencias de 

distintas asignaturas.
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Capítulo 6. ¿Con qué enfoques, modelos o movimientos se vinculan los proyectos 

formativos?   La respuesta se ha manejado desde los primeros capítulos del libro, siendo estos los reflejados en 

la Figura 3, como sustento base de la metodología de los PF.

Figura 3. Relación de los PF/PI con los tres ejes claves. Fuente: Tobón

(2014, p. 136).

Pensamiento 

Complejo

Sociocons-

tructivismo

PF

Aprender a 
Aprender



División de Ciencias Económico Administrativas
Ciudad Universitaria del Conocimiento

16 de noviembre de 2019

Capítulo 6. ¿Con qué enfoques, modelos o movimientos se vinculan los proyectos 

formativos?   

Figura 3. Relación de los PF/PI con los tres ejes claves. Fuente: Tobón

(2014, p. 136).

Pensamiento 

Complejo

Sociocons-

tructivismo

PF

Aprender a 
Aprender



División de Ciencias Económico Administrativas
Ciudad Universitaria del Conocimiento

16 de noviembre de 2019

Capítulo 6. ¿Con qué enfoques, modelos o movimientos se vinculan los proyectos 

formativos?   

Figura 3. Relación de los PF/PI con los tres ejes claves. Fuente: Tobón
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Análisis de Caso
Proyecto “Acciones para promover la 

lectura en las familias” (p. 145).

Abordaje del pensamiento complejo. Este 

aspecto se ve reflejado de manera implícita en 

la esencia del proyecto, que es la promoción 

de la lectura de diferentes autores en la 

promoción del fomento a la misma en la 

comunidad; pero el PF no es enriquecido por 

diferentes visiones teóricas que le permitan al 

estudiante la comprensión holística del 

fenómeno sociocultural, acciones 

colaborativas, etc.
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Análisis de Caso
Proyecto “Acciones para 

promover la lectura en las 

familias” (p. 145).

El abordaje del aprender a 

aprender se puede visualizar 

desde la unidad de aprendizaje 

(Psicología social) en la 

definición de la competencia a 

desarrollar. En las actividades, a 

lo largo de todo el proceso de 

construcción del problema y 

solución del mismo de manera 

individual y en equipo; así como 

las evidencias y recursos para 

llevarlo a cabo.
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Análisis de Caso
Proyecto “Acciones para 

promover la lectura en las 

familias” (p. 145).

El abordaje socioconstructivista se 

visualiza en el problema del 

contexto planteado, al solicitar 

resolver el problema de manera 

colaborativa y en equipo. 
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Capítulo 7. ¿Cuál es la metodología para planear un PF/PI?   

Según Tobón, “la metodología de la planeación [no es lo más importante], 

sino el proceso de mediación para lograr que los estudiantes participen 

activamente en los proyectos y desarrollen las competencias esperadas” (p. 

159). Ante lo dicho, la planeación de los PF debe poseer: flexibilidad 

(adaptación y mejora, según el contexto educativo) y ser vista como 

mediadora en la formación integral de los estudiantes; por lo tanto, la 

planeación debe ser sencilla y clara (ver formato en el anexo 10). Es 

importante recordar las etapas evaluativas. Tobón sugiere que para gestionar  

la calidad de un PF, se elabore una rúbrica socioformativa (ver anexo 13), 

que valore el desarrollo de los estudiantes.

Finalmente, una buena planeación de proyectos formativos debe llevar 

los apartados señalados en la imagen:

En las siguientes diapositivas, se podrán observar imágenes tomadas 

del libro de Tobón, haciendo referencias a cada uno de los apartados 

señalados (pags. 161-183). Fuente: Tobón (2014, p. 190).
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Considerando la pertinencia del punto vinculación y 

transversalidad, se retoma lo visto durante el taller, 

donde se explica cómo se puede abordar un PF.  De 

acuerdo a los apuntes tomados, el instructor indicó, 

acorde a la lectura de Tobón, algunos de los tipos de 

proyectos que hay (ambientales, empresariales, 

científicos y profesionales) y el tipo de colaboración 

docente que se puede involucrar. Ante esto último, se 

puntualizó la importancia de desarrollar experiencia 

didáctica en esta metodología (ver Figura 4); 

explicando, al mismo tiempo, las diferencias entre cada 

una.

Figura 4. Tipos de colaboración docente. Fuente: Elaboración

propia  (12 de noviembre de 2019).
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La duración del PF puede ir desde 3 hrs. hasta uno o varios años.
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Ver anexo 11
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Ver anexo 12 para 

ampliar información.
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Análisis de Caso
Proyecto “Aprendamos  la integración de manera 

colaborativa” (p. 188).

Este caso no es un proyecto formativo, puesto que la 

pregunta no genera un reto colaborativo con los 

estudiantes; más bien, la pregunta está enfocada al 

docente, para la elaboración de una planeación 

didáctica creativa o innovadora.
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Capítulo 8. ¿Cómo se pueden ejemplificar los PF?   

Fuente: Tobón (2014, p. 195-196).

Sólo como referente de un 

proyecto formativo, el autor 

muestra un caso real de una 

institución educativa en México. 

Para una comprensión personal, 

el poder trasladar este ejemplo al 

interior de este trabajo, refuerza 

mi proceso de memoria y 

comprensión del abordaje 

METODOLÓGICO a desarrollar 

con los PF, desde la 

socioformación. En esta 

diapositiva y la siguiente, sólo se 

muestra el ejemplo desarrollado.
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Fuente: Tobón (2014, p. 197-199).
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En las siguientes páginas (de la 200 a la 211) del capítulo 8 de Tobón (2014), como un cuadro descriptivo, se 

muestran a detalle lo que implica cada “momento” planteado por el equipo docente en su planeación didáctica 

con las variables de interés identificadas por el equipo, como se muestra a continuación:

Para nuestro caso, los momentos los llamamos etapas, como a continuación lo veremos plasmado en 

nuestra propia propuesta, pero respetando la secuencia plasmada por Tobón y los lineamientos solicitados por 

el instructor del taller.

Se termina este diario presentando, en la siguiente diapositiva, una reflexión final con la bitácora Coll, 

proporcionada por el instructor del taller.

Momento Tiempo Actividades Recursos

Evidencias 

sistematizadas 

en el portafolio
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QUÉ PASÓ QUÉ SENTÍ QUÉ APRENDÍ

Durante el proceso hubieron temas que me 

permitieron dar cuenta de:

1. Mi capacidad de comprensión.

2. El conocimiento anterior y el nuevo.

3. Lo que me falta por mejorar.

4. Lo que puedo hacer con todo esto.

Por otro lado, reconozco la habilidad de 

sistematización y relación que va haciendo 

el autor durante todo el documento para la 

comprensión del mismo.

Durante el trabajo áulico, se enriqueció la 

comprensión de los temas con la explicación 

del docente guía.

De manera individual, en mi espacio, la 

lectura se vuelve un trabajo de interpretación 

con esquemas, notas e imágenes tomadas del 

documento.

Todo esto me lleva a un buen aprendizaje.

Me sentí muy bien desde el inicio del taller. Esto 

es algo que me pasa la mayor parte del tiempo, ya 

que me motiva aprender cosas nuevas y, con ello, 

poder mejorar mi propia didáctica. Sin embargo, 

todavía reconozco que cuando estoy en la escucha, 

me distraigo. Lo anterior tiene que ver al 

considerar que hay cosas que ya sé y me desespera 

no poder ir más rápido. 

Tiendo a ser perfeccionista (orden exagerado) y 

trato de llevar mis notas e ideas coordinadas y 

claras, pero a veces me genera ansiedad y estrés 

estar entre personas que se desconcentran y 

desconcentran a otros durante un aprendizaje.

El aprendizaje obtenido fue:

1. El conocimiento claro de lo que 

significan los Proyectos Formativos.

2. La base de donde parte esta 

metodología: sociedad del 

conocimiento y socioformación.

3. Lo que es y no es un PF.

4. Las características que implican los PF: 

Problemas reales del contexto, trabajo 

colaborativo y gestión del 

conocimiento.

5. Los elementos para el desarrollo de la 

planeación didáctica.

6. La elección del tipo de trabajo 

colaborativo: disciplinar, 

multidisciplinar, interdisciplinar y 

transdisciplinar.



PROYECTO FORMATIVO COLABORATIVO 
DE DACEA-CUC



Datos Generales del Proyecto Formativo (PF)
Título: “Contribuyendo a mi salud con un menú”.

Nivel educativo: Educación Superior.

Asignaturas implicadas: Filosofía y ética profesional; Herramientas Aplicadas al proceso de Investigación;

Mercadotecnia y Comunicación Oral y Escrita.

Licenciatura: Mercadotecnia.

Ciclo: 01-2020

El PF propuesto por los docentes participantes, espera que los estudiantes generen propuestas de menús sustentables y de 

calidad para los negocios de servicio de alimentos que actualmente atienden las cafeterías de la DACEA-CUC ubicada en 

el Fraccionamiento de Altozano. 

En este proyecto se trabaja de manera colaborativa entre los docentes participantes, integrando cuatro asignaturas de la 

licenciatura de Mercadotecnia. La articulación de estas asignaturas se lleva a cabo con actividades planificadas, de manera 

integral, bajo un enfoque de sustentabilidad ambiental, equidad y calidad de vida. El objetivo es resolver el problema de 

encontrar variedad de alimentos más nutritivos, higiénicos y a un costo más razonable para los universitarios que pasan la 

mayor parte de su día en la institución, contribuyendo, además, a mejorar dos aspectos básicos e importantes en la vida del 

estudiante: el rendimiento/productividad académica y el apoyo a la economía y tranquilidad familiar. 



Referentes                                                                                                                                                                                                             
Resultados de aprendizaje                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

(aprendizajes esperados)             

                             
                 
                  

                              
 

 
 
 
 
 

         
                                                               
 
 
 

                        Problema 
 

    Desde el inicio de 

                           las actividades  
                   académicas en las nuevas 

instalaciones de la DACEA, 

 el servicio                                                                                       

de alimentos ofertado                                                                            
por dos cafeterías                                                                             

ubicadas dentro de las                                                                                             

instalaciones, es de                                                                                

mala calidad y con precios poco                                                                          
accesibles para los estudiantes. 

Derivado de ello, se han presentado varios  

casos de intoxicación y/o gastro 

                enteritis en el estudiantado, optando  
por llevar ellos mismo comida para vender y  

subsistir a los gastos diarios, provocando otro tipo de  

          problemática al interior de la institución. 

 

Contexto 
Comunidad  

universitaria 

 

Proceso de evaluación: 
Evaluación continua de los 

aprendizajes esperados (auto y 

coevaluación) y, en la última etapa, 

la heteroevaluación, siendo el PEV 

el producto integrador a evaluar. 

1. Investiga y compara las diferentes definiciones; 

así como las teorías y principios 

fundamentales.  

2. Conoce y analiza los ambientes internos y 

externos en los que se desarrolla la 

mercadotecnia y cómo afectan a las 

organizaciones. 

3. Identifica los tipos de mercados y su 

segmentación y analiza las variables de la 

mezcla del marketing para proponer su 

aplicación. 

4. Aprende a dirigir acciones de acuerdo a un 

objetivo y metas definidas mediante una 

planeación estratégica 

5. Reconoce la importancia de saber trabajar con 

otros con sentido de responsabilidad y ética 

profesional. 

6. Identifica y aplica los códigos de ética que 

existen en los diferentes campos de 

conocimiento o disciplinas. 

7. Conoce, analiza y aplica las herramientas o 

instrumentos de investigación, según el tipo de 

información a obtener. 

8. Redacta textos usando los diferentes tipos de 

redacción, en concordancia al conocimiento 

aplicado. 

9. Practica el uso del APA en la redacción para 

desarrollar el lenguaje científico. 

10. Expresa, de manera oral, conocimientos 

holísticos mediante argumentos claros y 

concretos en la presentación de un problema y 

solución del mismo. 

Vinculación 
Herramientas Aplicadas al 

Proceso de Investigación; 

Filosofía y Ética 

Profesional; 

Mercadotecnia y 

Comunicación Oral y     

Escrita. 
 

Etapa 1 Encuadre y preparación 
(a) Todos los docentes participantes 

presentan el proyecto y se acuerdan 

normas de trabajo con el grupo. 

(b) Exposición y guía de los docentes 

para la organización del material a 

usar durante el proyecto: diseño de 

su Portafolio de Evidencias Virtual 

(PEV); uso del APA en la 

redacción, uso de los formatos y 

rúbricas; roles y forma de trabajar 

en equipo y búsqueda de 

información confiable en la red. 

Etapa 2 Desarrollo 

(a) Formación e integración de los 

equipos. 

(b) Presentación del marco contextual 

del problema por los docentes.  

(c) Gestión del conocimiento y 

orientación continua de los 

docentes. Los docentes solicitan a 

los estudiantes que sigan el formato 

dado para el desarrollo del proyecto 

en equipo. De manera individual se 

les pide que realicen un glosario de 

palabras o términos. 

Etapa 3 Resultados y socialización  

(a) Audición para la organización y 

preparación de la exposición de los 

resultados a la comunidad 

académica. 

(b) Exposición de los resultados bajo 

una temática acorde a la 

problemática. Logística y gestión 

conjunta con docentes. 

Competencias Transversales 
Capacidad para trabajar en equipos 

interdisciplinarios y Aprender a 

Aprender. 

Acciones 

Actividades 

Evidencias 
Fase de preparación del PF 

(a) FODA. 

(b) Glosario de términos. 

(c) Código de ética del Chef. 

Fase de desarrollo del PF 

(d) Informe técnico (reporte) en Word 

del PF. 

(e) Menú del bien comer. 

Fase de comunicación del PF 

(f) Infografía en cartel del PF. 

(g) PEV. 

 
Instrumentos: 
(a) Lista de cotejo FODA. 

(b) Rúbrica Glosario. 

(c) Lista de cotejo Código de ética 

(d) Rúbrica Gestión del Proyecto. 

(e) Lista de cotejo “Menú del bien comer”. 

(f) Lista de cotejo Infografía. 

(g) Rúbrica del PEV. 

Síntesis de la planeación del proyecto formativo



CONCLUSIÓN

En este taller se estudió el libro de Proyectos Formativos. Teoría 

y metodología de Sergio Tobón (2014), analizándolo mediante un 

diario de clases, al que hace referencia este Portafolio de 

Evidencias (PE). El aprendizaje obtenido, por lo tanto, tiene que 

ver con la secuencia de actividades y lecturas llevada a cabo 

durante el mismo. 

De acuerdo a lo mencionado, la culminación de este trabajo se 

sintetiza en una planeación estratégica colaborativa mediante la 

metodología del Proyecto Formativo para el próximo ciclo; 

recordando que este tipo de metodología tiene como base la 

socioformación, encontrándose vigente en la educación del siglo 

XXI, para una sociedad del conocimiento permeada por el 

pensamiento complejo y el aprender a aprender por 

competencias.

Los resultados obtenidos, después de la aplicación de la 

planeación formativa, serán presentados por todos los docentes 

participantes en un evento de socialización organizado por las 

autoridades correspondientes, en seguimiento al trabajo 

académico por competencias.
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1.  ENCUADRE



División de Ciencias Económico Administrativas
Ciudad Universitaria del Conocimiento

2.  PROGRAMA



División de Ciencias Económico Administrativas
Ciudad Universitaria del Conocimiento

2.  PROGRAMA



División de Ciencias Económico Administrativas
Ciudad Universitaria del Conocimiento

2.  PROGRAMA



División de Ciencias Económico Administrativas
Ciudad Universitaria del Conocimiento

3.  EVALUACIÓN DIAGNÓSTICA
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Fuente: ALGOCAST (2016, 14 de enero). Universitas [Web Log Post]. Recuperado de http://vniversitas.over-

blog.es/2016/01/como-se-elabora-un-mentefacto.html.

4.  EJEMPLO DE UN MENTEFACTO CONCEPTUAL

http://vniversitas.over-blog.es/2016/01/como-se-elabora-un-mentefacto.html
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Fuente: Tobón (2014, p. 31).

5.  IMPLICACIONES DE LAS COMPETENCIAS EN EL PF
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Fuente: Tobón (2014, p. 32).

6.  DESCRIPCIÓN TÉCNICA DE UNA COMPETENCIA DESDE EL ENFOQUE 
SOCIOFORMATIVO
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Fuente: Tobón (2014, p. 27 y 28).

7.  EVIDENCIAS DE UN PROYECTO
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Fuente: Tobón (2014, p. 48).

8.  BENEFICIOS QUE PROVEE LA METODOLOGÍA DEL PF
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9.  ETAPA DE DESARROLLO DEL EJEMPLO TRANSDISCIPLINAR

Fuente: Tobón (2014, p. 126 y 127).
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10.  FORMATO DE PLANEACIÓN PARA PF/PI

Fuente: Tobón (2014, p. 160)
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11.  EJEMPLOS DE INSTRUMENTOS EVALUATIVOS

Fuente: Tobón (2014, p. 172-173)
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11.  EJEMPLOS DE INSTRUMENTOS EVALUATIVOS

Fuente: Tobón (2014, p. 174-175)
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12.  ACTIVIDADES,  NORMAS Y METACOGNICIÓN

Fuente: Tobón (2014, p. 177-178)
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13.  GESTIÓN DE LA CALIDAD DE UN PROYECTO FORMATIVO

Fuente: Tobón (2014, p. 187)


