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Introducción
¿Qué quiero y cómo quiero que aprendan mis estudiantes? vs Objetivo 

general, particulares y/o específicos. La forma constructivista de pensar 

la enseñanza-aprendizaje actual, sigue generando polémica y 

contrariedad entre los docentes de nivel superior, donde todavía muchos 

continúan abogando por una enseñanza tradicional. La resistencia al 

cambio es observada en falta de lectura para profundizar en el 

conocimiento de este tipo de enseñanza y evitar salir de una zona de 

confort a la que se está acostumbrado. 

En este taller el objetivo fundamental fue evaluar la propia 

planeación didáctica por competencias a partir de los momentos 

reflexivos, implícitos en la acción educativa (durante y después). Por lo 

que el groso de este trabajo recae en la reflexión desarrollada como 

proceso evaluativo de la planeación didáctica puesta en marcha durante 

un ciclo académico. En anexos se adjunta el programa completo, el 

diagnóstico y los apuntes llevados a cabo durante el taller, entre otros. 
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Encuadre
El taller de Planeación por Competencias fue iniciado recordando lo visto en talleres anteriores, haciendo hincapié 

en la relación de los saberes presentados y el saber a desarrollar durante éste. Por lo que se expuso el formato para el 

encuadre y la evaluación diagnóstica adjuntada al mismo (ver anexo 1 y 2). 

Los acuerdos tomados entre el grupo y el instructor, determinaron la dinámica a seguir en los días y horas que 

comprendieron todo el taller: didáctica expositiva por parte del instructor, actividades durante clase, revisión 

mediante exposición voluntaria de los participantes, retroalimentación del expositor, lectura grupal guiada, 

exposición ampliada de las lecturas por el instructor y asesoría individual.

Tareas (evidencias). Las tareas a entregar en este taller son: (1) La planeación docente; (2) Diseño de 

secuencia didáctica; (3) el PE del estudiante y el (4) PE del docente donde se observe la práctica reflexiva del 

acto educativo.

En el cuarto momento del encuadre se explicó la organización de los tiempos y entrega de actividades; para 

efecto de este taller se entregaron los dos primeros puntos después de ocho días hábiles (ver anexo 3 y 4) 

contados a partir del término del mismo y los dos últimos, al termino del ciclo escolar.



División de Ciencias Económico Administrativas
Ciudad Universitaria del Conocimiento

El continuo del acto educativo

‘¿Qué se quiere hacer?, ¿qué se hizo? y ¿qué se logró con lo hecho?’; así inicia el proceso de la práctica reflexiva 

según Perrenoud (2011), pues se busca que el docente evolucione a partir de su propia experiencia.

Varios autores como Lafortune, Mongeau y Pallascio (1998; citados en Perrenoud, 2011) destacan la 

importancia de que el acto reflexivo lleve al docente a “centrarse en determinados temas, establecer modelos, 

ejercer la capacidad de observación, de análisis, de metacognición y de metacomunicación” (p. 17).

De acuerdo a la lectura de Perrenoud (2011) y la explicación práctica (ver Figura 1) del facilitador del taller 

sobre la importancia de desarrollar la capacidad reflexiva del docente en el durante y el después del acto 

educativo, se describe, analiza y relaciona este proceso llevado a cabo en el ciclo académico agosto 2019-enero 

2020.
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Figura 1. Esquematización de la Práctica reflexiva. Fuente: Tolentino, J. (2017). Taller Planeación

por competencias [Esquema]. En División Académica de Ciencias Económico

Administrativas  de la Universidad Juárez Autónoma de Tabasco, del 26 al 30 de agosto de 2019.
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Mi durante
Una semana antes del segundo parcial y sentada frente a mi computadora en el espacio áulico, de manera 

intermitente me detengo para observar al grupo de las 7 am en las actividades que se marcaron desde la etapa del 

encuadre con el método del AOP.  En ese momento, fluyo y siento satisfacción de lo que pasa con la propuesta de 

aprendizaje seleccionada y organizada bajo un entorno de trabajo cooperativo. 

Sé, que a simple vista, se observa que sí se está trabajando por competencias y, para reafirmar lo observado  
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entre ellos, los permisos solicitados para bajar a buscar libros y las preguntas que me hacen ansiosos sobre el 

trabajo, antes y durante el acercamiento al pasar por cada mesa, me confirma, lo que a “simple vista”, estoy 

suponiendo; dando certeza a la propuesta didáctica presentada al inicio del ciclo.

Esto no siempre sucede con todos los grupos, me queda claro que factores que están fuera de mi control, como 

problemas familiares y económicos, capacidades y/o habilidades que cada uno posee, entre otros, interfiere en el ser 

y estar del proceso para el aprender a aprender por competencias. 

Al estar observando, reconozco la importancia de poseer conocimiento sobre el comportamiento humano y la 

didáctica pedagógica, ya que permiten tener claridad de actuación ante la percepción del espacio áulico. Sin 

embargo, he de reconocer que cuando un alumno muestra actitudes fuera de lugar, los primeros segundos se vuelven 

críticos en mi persona, hasta que, el anclaje positivo que me ha reforzado cambios de comportamiento inmediatos, 

aparece auxiliándome para recordar respirar más pausado y alargado, modulando, al mismo tiempo, el tono de voz 

que va de rápido a lento, en segundos (conocimientos adquiridos en mis estudios de maestría).

Inmediatamente que aparece una dificultad durante el proceso, tomo la decisión de involucrar otras actividades 

que permitan convertir en una oportunidad un conflicto negativo. 
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El durmiente. La imagen de uno de los chicos que está trabajando en equipo, acostado con medio cuerpo sobre la 

mesa, me llama la atención y decido acercarme despacio. Los demás integrantes del equipo me observan y se miran 

entre ellos con miradas de saber qué sigue a continuación. El que está a lado del joven durmiente, le da un codazo en 

el costado y éste se mueve quejándose del golpe y levantándose al mismo tiempo. Su mirada choca con la mía y 

escucha mi pregunta -¿te pasa algo?- con mirada evasiva su respuesta se escucha lacónica y cínica –tengo sueño-. 

Ante ese tipo de actitudes con estudiantes de primero y segundo ciclo, sé que mi actuar debe ser tranquilo pero firme 

y, por lo regular, procedo a llamarlos de manera individual, conduciéndolos hacia el espacio que ocupo dentro del 

aula. El resto del equipo sabe lo que tiene que seguir haciendo. 

Estando con el chico frente a mi, inicio, tipo entrevista a profundidad, un diálogo para saber qué sucede y tener 

un panorama más amplio sobre el alumno que tengo frente a mí. Esos momentos en los que me doy el tiempo de 

contactar más de cerca con los alumnos, se vuelven primordiales para el avance académico individual, pero también 

con el trabajo cooperativo que están llevando a cabo. Posterior a esta conversación, parte de lo que me permite tener 

una historia más completa de este tipo de estudiantes, también, es la indagación con sus compañeros. Ellos poseen 

una percepción que puede coincidir o contradecir la historia individual. Esta información, más mi propia percepción 

y conocimiento, hace que pueda tener un panorama más claro y completo para saber cómo relacionar e interpretar el
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aprendizaje y desempeño alcanzado por el estudiante al final del ciclo. Las acciones tomadas ante diferentes 

actitudes se vuelven gratificantes en mi quehacer académico, aunque no todas las experiencias sean totalmente 

positivas. 

El trabajo de la paciencia y la tolerancia en mi vida personal, también se vuelve una fortaleza en mi quehacer 

educativo. Lo anterior, tiene que ver con recordar aquellas necesidades de aprendizaje que tuve cuando tenía la edad 

de mis alumnos. La imagen de mi propia juventud, hace que pueda entrar en empatía con el entorno educativo, 

llevándome a ubicar estrategias de acercamiento y contacto para los diferentes casos que se presentan en el espacio 

áulico.

La didáctica improvisada durante el aprendizaje. Reconozco que me emociona pensar en los escenarios 

de aprendizaje, por lo que no se me dificultad crear éstos antes del inicio del ciclo. Los cursos, talleres o diplomados 

tomados me motivan para ser creativa. Trato de pensar en generar un entorno flexible y motivador. Sin embargo, en 

la experiencia docente, se sabe que la planeación didáctica no es la panacea que resuelva de manera controlada todo 

lo que ocurre en ese 4x4 del espacio áulico. Las diferencias de crianza y entornos sociales donde se mueven los 

estudiantes se vuelve el reto más grande para cualquier docente, hasta para el más experimentado. 

Vigotsky siempre aparece en mi cabeza cuando trato de entender lo que pasa en un momento de mi didáctica
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áulica, pues lo considero como uno de los más destacados de su tiempo en el conocimiento psicopedagógico de la 

enseñanza-aprendizaje. Apuesto en todas mis clases por el trabajo cooperativo pues, por un lado, fuerza a confrontar 

y experimentar el propio aprendizaje y a mediar los comportamientos y, por el otro, a equilibrar el conocimiento. De 

acuerdo a la teoría vigotskyana, cada individuo manifiesta un desarrollo cognitivo distinto a pesar de tener la misma 

edad o cercana a la edad promedio y, para este caso, de los que ingresan a nivel superior por primera o segunda vez.

¿Cómo lograr que el estudiante desarrolle una consciencia más clara sobre su propio proceso de aprendizaje? 

Esta pregunta permanece en mi cabeza todo el tiempo durante las clases, al observar comportamientos individuales 

y durante el trabajo en equipo. 

Es claro que el proceso evaluativo se vuelve imprescindible en nuestro quehacer docente, al buscar diferentes 

formas de evidencias que arrojen luz para saber si de manera tanto individual como por equipo, existe un avance 

significativo. Bajo esta consigna, busco que al final de cada ciclo el estudiante manifieste el alcance logrado de su 

aprendizaje, pero, además, que logre expresar su propia responsabilidad ante este desempeño alcanzado. 

Regresando al punto sobre el desarrollo de la propia consciencia, me doy cuenta que todo lo expresado me 

condiciona para actuar en automático. Esto sucede en el día de hoy: entro al salón, doy los buenos días y sólo pocos 

alumnos cercanos a mi paso responden con un débil –buenos días maestra-; la falta de prontitud para sentarse e 

iniciar la clase, me hace reaccionar pensando que están aflojando
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y quizás se están confiando demasiado para querer hacer un trabajo final de calidad. Estuve ausente toda la 

semana anterior recibiendo un curso por competencias. Aún en mi ausencia, yo sé que los alumnos tienen 

actividades que hacer, pues el escenario preparado para el trabajo académico permite que el estudiante sea 

autónomo en su proceso. Sin embargo, al observar este tipo de actitudes reconozco que en mi cabeza se prende 

una luz roja que me advierte ante este de comportamientos y me genera, en el fondo, desconfianza en lo que 

estoy haciendo. Ante esta necesidad de identificar, tanto para ellos mismos como para mi propio desempeño 

docente, el nivel de retención y comprensión conceptual de la materia, consideré importante darles una dosis de 

sorpresa fuera de la planeación. Aunque esta actividad debía medir el conocimiento acorde al nivel cognitivo 

desarrollado, pude darme cuenta que también fue importante para la propia confianza y responsabilidad asumida 

por las actitudes mostradas ante esta actividad sorpresa.

Así que les pido se sienten acomodados como están en equipo. Les solicito que saquen una hoja y tengan un 

lapicero a la mano y que guarden y quiten el resto de cosas que tienen sobre la mesa. Ante estas acciones 

inmediatamente preguntan, -¿es examen maestra?-, los volteo a ver y les digo que es una prueba de confianza 

para su darse cuenta de cuánto saben hasta el día de hoy, recordándoles que el nivel de lectura individual se verá 

reflejado en el ejercicio a realizar y que abonará a su calificación final. Sé que este tipo de mensaje condiciona el 

actuar de cada uno de ellos y los pone en extremo alerta para no confiarse, nuevamente, demasiado.
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Durante la actividad algunos se volteaban a ver, mostrando desde ese momento un vacío de conocimiento; 

otros, buscaron concentrarse para hacer su mejor esfuerzo. Como en todo grupo, existen estudiantes desatacados y 

este, no es la excepción; así que estos estudiantes aplicados, como era de esperar, se observaban tranquilos, 

terminando antes del tiempo previsto. Dato que no pasó desapercibido por el resto del grupo y que inquietó, 

todavía más, al ser-estar de cada uno. 

Al finalizar el tiempo y recoger, procedí a dar una retroalimentación tanto de forma como de fondo. Indicando 

la implicación de saberes y la relación de estos entre la actividad evaluativa y el conocimiento plasmado. 

Volviendo a reafirmar el aprendizaje por competencias en el proceso individual y grupal. Después de terminar la 

retroalimentación, hago una pregunta al grupo para verificar su darse cuenta en la actividad realizada.

La actividad consistió en realizar, de manera individual y en media hora, un ensayo de una cuartilla y media, 

mencionando en el desarrollo, mínimo, a dos autores. En este ensayo se debía desarrollar un tema específico de la 

asignatura, que fui asignando por mesa. Expliqué que el ensayo debía contener tres apartados: introducción, 

desarrollo y conclusión. No expliqué el cómo de cada apartado pues con ese grupo tengo dos materias, siendo 

una de ellas “Comunicación oral y escrita”, por lo que se asume que ese tipo de comunicación ya había sido 

investigado por ellos y que debía estar plasmado en su glosario. 
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Las respuestas no se hacen esperar y confirmo lo que mi intención inicial, 

impregnada por el control de las acciones didácticas desarrolladas en mi 

enseñanza, quería generar: consciencia del propio ser-estar-actuar bajo este tipo 

de enseñanza-aprendizaje.

Aunque momentáneamente siento satisfacción interior, sé que no debo 

aflojar el paso, pues la motivación, así como cualquier otra característica de 

valor emocional mostradas en las actitudes, deben ser movidas con actividades 

que los mantengan despiertos, para poder dar lo mejor de sí mismos; empezando 

con la propia energía y convicción del rol docente que se decide mostrar dentro 

del espacio educativo.
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Mi después-antes
Repensar el trabajo académico en el después-antes de iniciar un nuevo ciclo escolar, se ha vuelto un acto natural

en el quehacer educativo de mi docencia, pues retroalimento este inicio con el después del acto educativo. Lo 

anterior implica evaluar el qué, el cómo y el cuándo de cada acción educativa llevada a cabo durante mi rol 

docente en el espacio áulico.

Por lo regular, mi proceso reinicia con preocupaciones muy específicas: (1) Observar el cambio tan rápido 

que se ha generado en la sociedad a partir de una globalización marcada por el uso de la tecnología en la 

comunicación e información y, en específico, el uso de ésta en el entorno educativo. Autores como Pedró (2015) 

hacen hincapié en la importancia del uso de la tecnología como una herramienta que facilita experimentar en una 

‘variedad de contextos’ tomados de la realidad, para dejar a un lado aprendizajes sin sentido práctico. Por lo que el 

fenómeno de la interacción humana con la tecnología, se vuelve uno de los aspectos básicos para ser retomado en 

el diseño de la planeación didáctica y, por otro lado, (2) la preocupación que aparece constantemente en cómo 

mejorar el saber ‘enseñar a pensar’ y aprender a aprender de manera autónoma (Saiz, 2002). 

Ambos pensamientos: herramienta tecnológica y aprender a pensar, se vuelven eje central para el desarrollo
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del antes de mi trabajo didáctico. 

No omito manifestar la existencia del temor de un saber actuar de manera clara y significativa durante el 

proceso educativo. Sin embargo, ese mismo temor se vuelve una motivación intrínseca, pues me lleva a buscar 

cómo mejorar los procesos didácticos e implementar nuevas formas en el aprender a aprender. 

A partir de un darme cuenta de los resultados observados con la planeación implementada durante el acto 

educativo, me aboco a profundizar en el sustento teórico. Esta acción me permite no sólo reconsiderar la 

aplicación de un método de aprendizaje, sino de encontrar otras formas de aplicación o uso del conocimiento en 

diferentes entornos. Aunado a ello, las lecturas también me permiten visionar nuevas formas de activar el 

aprendizaje, a profundizar y esclarecer de manera más objetiva el proceso evaluativo durante la etapa formativa de 

los estudiantes y el diseño de los instrumentos (rúbricas), buscando que la autoevaluación y coevaluación 

permitan a los alumnos ser guiados de forma más consciente hacia una reflexión que muestre el ir y venir del 

propio proceso de aprendizaje, en el desarrollo de sus capacidades y/o habilidades esperadas.

Evalúo si algunas de las actividades implementadas fuera de la planeación, mejoran las actitudes y aptitudes 

de los estudiantes. Si esto se observa positivo en las evidencias registradas de manera oral y por escrito por los
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estudiantes, las tomo en cuenta para implementar cambios en el siguiente ciclo.

Es claro que existen infinidad de programas que especifican el qué y el cómo en el desarrollo del pensamiento 

crítico-reflexivo y el aprender a aprender, recordando que este es uno de los problemas que se vuelven 

fundamentales en el quehacer educativo y como parte de las competencias genéricas y transversales que señala el 

modelo educativo de la UJAT; sin embargo, la dificultad continúa residiendo en la aplicación de los mismos (Saiz, 

2002). 

Es pues, fundamental, estar en permanente conciencia perceptiva sobre el proceso prueba y error del acto 

educativo. Quiero hacer referencia sobre la lectura de Perrenoud (2011) cuando cita a Durand (1996) al referir este 

último sobre la fuerte ‘imbricación’ que se da entre la ‘percepción y el pensamiento’ durante la reflexión del acto 

educativo, ya que el ser-estar gestáltico muestra una acción simultanea al percibir la totalidad de la acción 

(elementos que la involucran) y tomar una decisión para actuar, dando ‘sentido’, como menciona Durand, a esta 

actuación. 

Con lo anterior, se confirma lo expresado en momentos de reflexión in situ del acto educativo: el 

conocimiento previo actúa mezclándose en el momento.
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Aprendizaje Orientado o Basado en Proyectos. El Aprendizaje Basado en Proyectos u Orientado a 

Proyectos (ABP/AOP), ha sido el método estrella en mi enseñanza, ya que aborda las dos principales 

preocupaciones señaladas párrafos arriba. Uno de las tantas bibliografías que hablan sobre este método menciona 

que “La reflexión sobre generar un nuevo conocimiento es el eje central de la metodología del AOP” (Servicio de 

Innovación Educativa [UPM], 2008, p. 5). 

Aunque existen autores que abogan porque este método se aplique hasta que el estudiante incurra en semestres 

o ciclos más avanzados de nivel profesional, desde la experiencia y en práctica permanente, he observado que no 

necesariamente tiene que ser así. 

El secreto de esta metodología, desde mi experiencia didáctica, consiste en tener claro el nivel en que se 

encuentran los estudiantes y, por lo tanto, el nivel de desempeño a evaluar. Por otro lado, la combinación de 

estrategias de aprendizaje a combinar a lo largo del mismo: por problemas, análisis de casos, aprendizaje orientado a 

servicios, aprendizaje cooperativo/colaborativo, entre otros por competencias; pero, también, aunque en menor 

medida, algunos de los clásicos de la enseñanza conductista, como: expositivo y examen de memoria.

En la diapositiva siguiente, se puede observar, en un pequeño vídeo de imágenes como evidencia del trabajo 

desarrollado a lo largo de un ciclo educativo; culminando, de esta manera, el después didáctico de mi enseñanza-

aprendizaje.
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Fuente: Vídeo con fotos de autoría propia (2018-2019). La portada fue

diseñada en conjunto con uno de los maestros del equipo de trabajo

docente. Publicado en https://youtu.be/l1fgC0hSuiU.

https://youtu.be/l1fgC0hSuiU


Conclusión reflexiva
El presente portafolio observa la implicación del curso-taller cursado en un 

tiempo de actividad educativa que obliga al trabajo reflexivo, como 

propósito principal a generar en el quehacer docente.

El seguimiento puntual con lecturas previas y el trabajo experiencial, 

arrojan una mayor consciencia en el propio quehacer educativo. El 

compromiso en el continuo (antes-durante-después) de la enseñanza-

aprendizaje lleva un claro soporte teórico didáctico-pedagógico y el 

acompañamiento, puntual, del saber disciplinar, indispensable en el manejo 

de las estrategias y/o métodos seleccionados para el trabajo áulico.

Se eligió la lectura de Perrenoud (2011) como soporte en este proceso 

reflexivo, pues al interior de su lectura hubo un pasaje que marcó el temor a 

exponer lo más frágil del ser-docente, pero, de la misma manera, lo que lo 

engrandece como ser perfectible, no perfecto y de permanecer en la 

constante de la intermitente calidad educativa:

En estos oficios, el fracaso es un resultado que nunca podemos excluir de        

antemano. En ocasiones, es el más frecuente. Sin embargo, no es nunca seguro. La    

competencia y la conciencia profesionales consisten en intentarlo todo para aliarse   

contra el fracaso. Por lo tanto, no se puede renunciar de antemano al éxito para 

protegerse definitivamente de las decepciones (p. 55).
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1. Encuadre.
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2. Evaluación diagnóstica.
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2. Evaluación diagnóstica.
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3. Planeación docente.
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4. Secuencia didáctica.
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4. Secuencia didáctica.


